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Gemeente Bergen

Gemeenteraad en College van B&W
t.a.v. de heer Briét

Jan Ligthartstraat 4

1817 MR Alkmaar

Datum: 13-06-2023
Betreft: Financiéle situatie Museum Kranenburgh

Geacht college en leden van de gemeenteraad,

Directie en de raad van toezicht Museum Kranenburgh voelen zich genoodzaakt u te informeren over
de zorgelijke financiéle situatie waar het museum zich momenteel voor geplaatst ziet. We zijn zeer
tevreden over het grote aantal bezoekers dat we de afgelopen maanden wisten te bereiken en de
uitgebreide aandacht voor onze tentoonstellingen in de landelijke media. Tegelijkertijd worden we
geconfronteerd met enorm stijgende kosten als gevolg van ontwikkelingen in de wereld waarop we
niet of nauwelijks kunnen anticiperen. Als gevolg van de onvoorziene stijging van energiekosten, een
indexering van loonkosten en verhoging van de huur gebouwen die slechts ten dele wordt geindexeerd
in de subsidie Gemeente Bergen, voorziet Museum Kranenburgh vooralsnog in een exploitatietekort
van € 203.365,- voor 2023, waarvan € 80,680, als structurele verhoging als gevolg van CAO afspraken.

De directie van Museum Kranenburgh neemt maatregelen om het exploitatietekort zoveel mogelijk te
beperken. Ondanks dat we inmiddels een toezegging hebben van de Rijksoverheid in het kader van de
regeling tegemoetkoming energiekosten (TEK) zien we ons structureel geconfronteerd met hogere
energiekosten in de komende jaren. We ontkomen er dan ook niet aan om maatregelen te nemen die
gevolgen zullen hebben voor de personele bezetting van het museum en de omvang en kwaliteit van
uitvoering van educatieve activiteiten. Inmiddels is besloten om een aantal arbeidsovereenkomsten
voor bepaalde tijd niet te continueren en wordt er een scherpe kosten/baten analyse gemaakt van het
gehele aanbod van educatieve activiteiten van Museum Kranenburgh.

Daarmee zal het begrotingstekort dit jaar niet kunnen worden hersteld, en zal er een beroep moeten
worden gedaan op de reserves. En voor de komende jaren zal het museum met de dit jaar getroffen
maatregelen op een minimum variant haar exploitatie kunnen rondkrijgen. Het museum zal
desondanks blijven inzetten op een aantrekkelijke programmering, met minimale kosten, om het
bezoekersaantal op niveau te houden. Het moge duidelijk zijn dat dit een bijzonder ingewikkelde
opgave is.

Tegelijkertijd is het Museum Kranenburgh duidelijk geworden dat de bouw en exploitatie van een
museumdepot ten behoeve van de conservering van de gemeentelijke collectie beeldende kunst,
historische voorwerpen en kortstondiger opslag en beheer bruiklenen veel duurder uitvallen dan
verwacht. De door de gemeentelijke projectgroep gecalculeerde exploitatielasten voor het museum
van een nieuw te bouwen depot zijn minimaal € 238.000 per jaar. Dit is een niet realistische kostenpost
voor de begroting van het museum als de gemeente Bergen dit niet kan compenseren in de subsidies
aan het museum.
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Om een meer stabiele exploitatie op termijn te verwezenlijken zou Museum Kranenburgh gebaat zijn
bij een museale modernisering; een aantal efficiénte aanpassingen c.q. structurele investeringen in het
museumgebouw die op langere termijn meer rendement opleveren voor de bedrijfsvoering.
Uitgangspunten voor deze museale modernisering ziet Raad van Toezicht en directie Museum
Kranenburgh als volgt:
1. Een oplossing voor het ontbreken van een depot,
2. Verduurzaming villa en nieuwbouw Hoflaan 26 ten behoeve van gestegen energiekosten en
ecologisch meer verantwoord energiegebruik,
3. Aanpassing logistieke routing in gebouwen Hoflaan 26 waardoor er meer eigen inkomsten
kunnen worden gegenereerd.

Graag treden we hierover met u in overleg. We spreken u graag over de ideeén die er bij ons bestaan
en over hoe we met elkaar vorm kunnen geven aan een plan voor een duurzamere bedrijfsvoering.

We zien uw reactie met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Directie Museum Kranenburgh

Adriana Gdnzalez Hulshof Colin Blizing
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